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ประเดน็ยทุธศาสตร์ ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ ชือ่โครงการ
งบประมาณ 

(บาท)
แหลง่

งบประมาณ
ประเภท
โครงการ

ผู้รับผิดชอบ ตวัชีว้ัด ปงีบประมาณ

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบริการให้มีมาตรฐานและคุณภาพ นพ.มารุต วฒันวงศ์วบิูลย ์

(ประธาน)ยทุธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาระบบบริการให้เป็นตามมาตรฐาน นพ.นิติ แตงตาด

1.โครงการ “การเยี่ยมส ารวจภายใน 

(Internal Survey) เพื่อเตรียมความพร้อม

รับการ Re Accreditation คร้ังที่ 3”

            61,600.00  งบเงินบ ารุง รพ.  อบรม นพ.นิติ แตงตาด 1.ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ

โรงพยาบาล Re Accreditation คร้ังที่ 3

2564

2.โครงการ “อบรมเชงิปฏบิัติการ การเขยีน

แบบประเมนิตนเอง (Self-Assessment 

Report: SAR)”

              7,200.00  งบเงินบ ารุง รพ.  อบรม นพ.นิติ แตงตาด 2.ผู้เขา้ร่วมอบรม มคีวามเขา้ใจและสามารถ

เขยีน SAR ตามมาตรฐาน HA ฉบับใหมไ่ด้

2564

3.โครงการ “ต่ออายกุารรับรองกระบวนการ

คุณภาพโรงพยาบาล Re Accreditation 

คร้ังที่ 3”

           290,000.00  งบเงินบ ารุง รพ.  กจิกรรม นพ.นิติ แตงตาด 3.ผ่านการรับรองคุณภาพโรงพยาบาลตาม

มาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ Re 

Accreditation คร้ังที่ 3

2564

4.โครงการ ศึกษาดูงานระบบเอกสารและ

การจดัเกบ็ขอ้มลูในระบบดิจทิัล

            16,000.00  งบเงินบ ารุง รพ.  อบรม นพ.นิติ แตงตาด 4.ผลสรุปของการดูงานและความส าเร็จของ

แผนการด าเนินงานที่วางไว้

2564

5.โครงการ “มหกรรมคุณภาพ New 

Normal to Normal Healthcare in 

2021”

           112,500.00  งบเงินบ ารุง รพ.  กจิกรรม นพ.นิติ แตงตาด 5.1มผีลงานการพัฒนาคุณภาพส่งเขา้ร่วมงาน

มหกรรมคุณภาพจากทีม/หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง

อยา่งน้อย 20 ผลงาน และ

สามารถน าไปเผยแพร่องค์ความรู้สู่การพัฒนา

ต่อยอดได้≥ ร้อยละ 30

5.2 ผู้เขา้ร่วมงานมหกรรมคุณภาพ มคีวามพึง

พอใจร้อยละ 80

2564

      กลยทุธ์ที่ 1.1.02 โรงพยาบาลนครปฐมได้รับการรับรอง/ผ่านการ

รับรองจากสภาวชิาชพีต่างๆ ครบถว้น กอ่น 2564 เชน่  สมาคมเภสัชกรรม

โรงพยาบาล,ห้องปฏบิัติการ,ไตเทียม, กายภาพ, X-ray เป็นต้น

โครงการ “ต่ออายกุารรับรองมาตรฐานสภา

วชิาชพีและมาตรฐานรายโรค”

           453,700.00 งบเงินบ ารุง รพ. กจิกรรม หัวหน้ากลุ่มงานของแต่ละ

วชิาชพี

ผ่านการรับรองมาตรฐานสภาวชิาชพีและ

มาตรฐานรายโรค

2564

ยทุธศาสตร์ที่ 1.2 Green and clean hospital น.ส.พนิดา สุทธปิระทีป

      กลยทุธ์ที่ 1.2.01 เป็นโรงพยาบาลอนุรักษ์พลังงานและลดภาวะโลก

ร้อน(เป็นผู้น าในการลดผลกระทบ และปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภมูอิากาศ)

      กลยทุธ์ที่ 1.1.01 การได้รับรองมาตรฐานคุณภาพ Advanced HA



ประเดน็ยทุธศาสตร์ ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ ชือ่โครงการ
งบประมาณ 

(บาท)
แหลง่

งบประมาณ
ประเภท
โครงการ

ผู้รับผิดชอบ ตวัชีว้ัด ปงีบประมาณ

      กลยทุธ์ที่ 1.2.02 บริหารจดัการส่ิงแวดล้อม ได้ตามมาตรฐานที่

เกี่ยวขอ้ง กอ่ให้เกดิการจดัส่ิงแวดล้อมที่เอื้อต่อเอื้อต่อการท างาน การ

ส่งเสริมสุขภาพของบุคลากรและผู้มารับบริการ

โครงการตรวจประเมนิ ติดตาม เพื่อการเฝูา

ระวงัและการแกไ้ขสภาพแวดล้อมการ

ท างานพื้นที่เส่ียงโรงพยาบาลนครปฐม 

ปีงบประมาณ 2564

           100,800.00  กจิกรรม การตรวจวดัทางกายภาพ ระดับความดังของ

เสียง การตรวจวดัความร้อน การตรวจสภาพ

อากาศภายในอาคาร การตรวจชวีภาพ การ

ตรวจเคม ีผ่านเกณฑ์

2564

โครงการฝึกอบรมการปูองกนัและระงับ

อคัคีภยั ปี 2564

           221,500.00  งบเงินบ ารุง รพ.  อบรม เป็นโรงพยาบาลคุณภาพตามมาตรฐาน HA 2564

โครงการสร้างเสริมสภาพความปลอดภยัใน

ชวีติและทรัพยสิ์น

           171,500.00  งบเงินบ ารุง รพ.  กจิกรรม 1. มถีงัดับเพลิงที่ใชไ้ด้ตรงตามประเภทของ

อคัคีภยั ภายในอาคารครบทุกชั้นใน

โรงพยาบาลนครปฐม

2. มกีารปรับปรุงภมูทิัศน์ตามแผนที่ได้ก าหนดไว้

2564

      กลยทุธ์ที่ 1.2.04 เป็นต้นแบบโรงพยาบาลอาหารปลอดภยั โครงการต้นแบบอาหารปลอดภยั

โรงพยาบาลนครปฐม

        2,025,000.00 งบเงินบ ารุง รพ.  กจิกรรม, 

โครงสร้าง

1. สถานที่ประกอบอาหารผู้ปุวยในได้

มาตรฐานสุขาภบิาลอาหารของ กรมอนามยั

ระดับดีมาก

2. ร้อยละ100 ของร้านอาหารในโรงพยาบาล

ได้มาตรฐานสุขาภบิาลอาหารของ กรมอนามยั

2563

ยทุธศาสตร์ที่ 1.3 ระบบบริหารจดัการความเส่ียง ทพญ.เพียงดาว ศรีวชริวฒัน์

      กลยทุธ์ที่ 1.2.03 จดัสภาพแวดล้อมในการท างานตามหลักอาชวีอนา

มยั และสร้างเสริมสวสัดิภาพความปลอดภยัในชวีติและทรัพยสิ์น



ประเดน็ยทุธศาสตร์ ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ ชือ่โครงการ
งบประมาณ 

(บาท)
แหลง่

งบประมาณ
ประเภท
โครงการ

ผู้รับผิดชอบ ตวัชีว้ัด ปงีบประมาณ

      กลยทุธ์ที่ 1.3.01 จดัระบบบริหารจดัการความเส่ียงอยา่งเป็นระบบ โครงการการจดัการความเส่ียงอยา่งเป็น

ระบบ

              3,875.00 งบเงินบ ารุง รพ. อบรม ทพญ.เพียงดาว ศรีวชริวฒัน์ 1. บริหารความเส่ียงมคีวามครอบคลุมทุกมติิ

ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลและ

มกีารติดตามประเมนิผลเพื่อพัฒนาระบบอยา่ง

น้อยปีละ1 คร้ัง

2.  การทบทวนอบุัติการณ์ความเส่ียงหรือ

เหตุการณ์ไมพ่ึงประสงค์ที่ส าคัญมกีารรายงาน

และทบทวนแกไ้ขตามที่ก าหนด

ไวใ้นแผนหรือระยะเวลาที่เหมาะสมทุกกรณี

3. แนวโน้มการเกดิอบุัติการณ์ความเส่ียงลดลง

อยา่งน้อย 20 % หรือไมเ่กดิซ้ าในกรณีปูองกนั

ได้

2564

ยทุธศาสตร์ที่ 1.4 การพัฒนาระบบบริการให้มคุีณภาพ ปลอดภยั ไร้รอยต่อ

ตอบสนองต่อผู้รับบริการ/ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียกบัโรงพยาบาล

นพ.มารุต วฒันวงศ์วบิูลย์

โครงการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพคน

ไทยกลุ่มวยัผู้สูงอาย ุเครือขา่ยโรงพยาบาล

นครปฐม ปี 2564

           510,000.00  อบรม พญ.บุษยมาส บุศยารัศมี 1.ร้อยละ ๘๐ ของผู้สูงอาย ุเป็นกลุ่ม Healthy

 Ageing 

2.ร้อยละ ๘๐ ของผู้สูงอายมุพีฤติกรรมที่พึง

ประสงค์

3.ร้อยละ ๘๐ ของผู้สูงอายไุด้รับการตรวจคัด

กรอง ประเมนิสุขภาพทั้งร่างกายและจติใจ

4.ร้อยละ ๘๐ ของผู้สูงอายกุลุ่มเส่ียง กลุ่มปกติ

ได้รับความรู้และเกดิทักษะในการดูแลสุขภาพ

ตนเอง

5.สถานบริการมฐีานขอ้มลูสถานะสุขภาพของ

ผู้สูงอายทุี่ได้รับการตรวจคัดกรอง ประเมนิ

สุขภาพ(ด าเนินการครบทุกประเด็นและยอด

คัดกรองสะสม) ไมน่้อยกวา่ร้อยละ ๖๐

6.สถานบริการในเครือขา่ย มกีารด าเนินงาน

ผู้สูงอายแุละจดัระบบบริการสุขภาพในสถาน

บริการ

2564      กลยทุธ์ที่ 1.4.01 การพัฒนางานบริการเพื่อรองรับสภาวะสังคม

ผู้สูงอาย ุทั้งการส่งเสริมปูองกนัรักษาโรครวมถงึการให้ความรู้ในการดูแล

ตนเอง เป็นการบริการเชงิรุก



ประเดน็ยทุธศาสตร์ ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ ชือ่โครงการ
งบประมาณ 

(บาท)
แหลง่

งบประมาณ
ประเภท
โครงการ

ผู้รับผิดชอบ ตวัชีว้ัด ปงีบประมาณ

โครงการ ติดบ้าน ติดเตียง เคียงขา้ง

ประชาชน

           120,200.00  อบรม 1.ติดตามอตัราการเกดิภาวะแทรกซ้อนที่

ปูองกนัได้ (LRI , Pressure sore , CAUTI) 

ผ่านเกณฑ์

ตามมาตรฐานการพยาบาลชมุชน

2.อตัรา Readmission ในกลุ่มผู้สูงอายทุี่ได้รับ

การส่งต่อเพื่อการดูแลต่อเนื่อง

2564

      กลยทุธ์ที่ 1.4.02 ประชาชนเขา้ถงึบริการลดแออดั ลดรอคอย 

ออกแบบพัฒนาระบบบริการในภาวะสังคมแบบ New normal ผู้ปุวยเขา้

รับบริการสอดคล้องกบัสถานบริการ พัฒนาระบบนัดหมาย

2564

      กลยทุธ์ที่ 1.4.03 การพัฒนางานบริการแบบ one stop service ลด

ความซ้ าซ้อนยุ่งยากในการรับบริการภายในโรงพยาบาล

      กลยทุธ์ที่ 1.4.04 เพิ่มการเขา้ถงึบริการของประชาชน เชน่ การเปิด

ให้บริการนอกโรงพยาบาล ซ่ึงเป็นการให้บริการเชงิรุกของโรงพยาบาล

      กลยทุธ์ที่ 1.4.05 การเปิดให้บริการภายในโรงพยาบาลในรูปแบบ

เอกชน Co-payment เชน่ premium clinic, premium ward ในทุก

สาขาวชิาชพี

โครงการคลินิกพิเศษเฉพาะทางนอกเวลา

ราชการ  โรงพยาบาลนครปฐม

        5,886,850.00 ครุภณัฑ์ นพ.มารุต วฒันวงศ์วบิูลย์ ๑. แบบประเมนิความพึงพอใจผู้ปุวยนอกและ

ผู้ปุวยในไมน่้อยกวา่ร้อยละ ๙๐

๒. จ านวนคร้ังผู้รับบริการ Premium clinic 

เฉล่ียต่อเดือน ๗๐๐ คร้ัง/เดือน

๓. จ านวนผู้รับบริการสิทธิข์า้ราชการและ

รัฐวสิาหกจิเพิ่มขึ้นร้อยละ ๕/เดือน

2565

      กลยทุธ์ที่ 1.4.06 พัฒนาพฤติกรรมการบริการของบุคลากรทุกระดับ

ภายในองค์กร โดยเน้นการพัฒนาเร่ืองการส่ือสาร,ESB

โครงการ การส่ือสารประทับใจและ

พฤติกรรมบริการสู่ความเป็นเลิศ

           171,000.00 อบรม นพ.ณัฐพงศ์ กาญจนะโกมล

น.ส.ฉตัรวลัย ใจอารีย์

พญ.นุชนารถ โตเหมอืน

ขอ้ร้องเรียนด้านพฤติกรรมบริการลดลง 2564

      กลยทุธ์ที่ 1.4.07 ระบบการส่งต่อผู้ปุวยแบบไร้รอยต่อจาก

โรงพยาบาลชมุชน ต้องรวดเร็ว เหมาะสม โดยบางหน่วยงานการส่งต่อยงั

ยุ่งยาก

นพ.มารุต วฒันวงศ์วบิูลย์

      กลยทุธ์ที่ 1.4.08 พัฒนาเครือขา่ยให้สามารถเป็น node ที่รองรับ

ผู้ปุวยจากโรงพยาบาลได้มากขึ้น และเพิ่ม node ของโรงพยาบาลภายใน

จงัหวดั

นพ.มารุต วฒันวงศ์วบิูลย์

      กลยทุธ์ที่ 1.4.01 การพัฒนางานบริการเพื่อรองรับสภาวะสังคม

ผู้สูงอาย ุทั้งการส่งเสริมปูองกนัรักษาโรครวมถงึการให้ความรู้ในการดูแล

ตนเอง เป็นการบริการเชงิรุก

โครงการ SMART OPD วถิใีหม ่

(ระบบ IT 54 ล้าน)

1. Waiting time OPD < 80 นาที

2. ความพึงพอใจของผู้รับบริการผู้ปุวยนอก >

ร้อยละ 85

 3. จ านวนผู้ปุวยไมไ่ด้นัดที่มารับบริการที่งาน

ผู้ปุวยนอกไมเ่กนิร้อยละ 20

62,000,000.00 โครงสร้าง, ระบบ IT นพ.มารุต วฒันวงศ์วบิูลย์



ประเดน็ยทุธศาสตร์ ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ ชือ่โครงการ
งบประมาณ 

(บาท)
แหลง่

งบประมาณ
ประเภท
โครงการ

ผู้รับผิดชอบ ตวัชีว้ัด ปงีบประมาณ

      กลยทุธ์ที่ 1.4.09 โรงพยาบาลนครปฐมพัฒนาระบบบริการให้เป็น

โรงพยาบาลจตุรทิศ

นพ.มารุต วฒันวงศ์วบิูลย์

      กลยทุธ์ที่ 1.4.10 การจดับริการที่ตอบโต้ต่อภาวะฉกุเฉนิ เชน่ 

Covid-19 เป็นต้น

      กลยทุธ์ที่ 1.4.11 เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพงานบริการ 

2P safety

โครงการ “พัฒนาคุณภาพบริการกา้วสู่ 2P 

Safety Organization”

              6,250.00 งบเงินบ ารุง รพ. กจิกรรม นพ.นิติ แตงตาด

นพ.ณัฐพงศ์ กาญจนะโกมล

มาตรฐานส าคัญที่จ าเป็นต่อความปลอดภยัใน

โรงพยาบาล ได้แก่

1. การผ่าตัดผิดคน ผิดขา้ง ผิดต าแหน่ง ผิด

หัตถการ

2. การติดเชื้อที่ส าคัญในสถานพยาบาลตาม

บริบทขององค์กร ได้แก ่SSI, VAP, CAUTI, 

CLABSI การติดเชื้อในโรงพยาบาลรวม การติด

เชื้อด้ือยา

3. บุคลากรติดเชื้อจากการปฏบิัติงาน

4. การเกดิ Medication Error และ Adverse

 Drug Event

5. การให้เลือดผิดคน ผิดหมู่ ผิดชนิด

6. การระบุตัวผู้ปุวยผิดพลาด

7. ความคลาดเคล่ือนในการวนิิจฉยัโรค

8. การรายงานผลการตรวจทาง

ห้องปฏบิัติการ/พยาธวิทิยาคลาดเคล่ือน

9. การคัดแยกที่ห้องฉกุเฉนิคลาดเคล่ือน
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ยทุธศาสตร์ที่ 1.5 การพัฒนาระบบบริการปฐมภมูิ พญ.นุชนารถ โตเหมอืน

      กลยทุธ์ที่ 1.5.01 สร้างความร่วมมอืกบัภาคีเครือขา่ย (Community 

participate)

      กลยทุธ์ที่ 1.5.02 ส่งเสริมให้ประชาชนมคีวามรอบรู้ด้านสุขภาพ 

(Health Literacy)

โครงการส่งเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพ

เพื่อปูองกนัโรคหลอดเลือดและหัวใจ

            20,000.00 งบ Service plan กจิกรรม 1.กลุ่มปุวยมคีวามรอบรู้ด้านสุขภาพที่จ าเป็น 

มากกวา่ 75

2.กลุ่มปุวยเบาหวาน ควบคุมระดับน้ าตาลใน

เลือด HBA1c ไมเ่กนิ 7

3.กลุ่มปุวยความดันโลหิตสูง ควบคุมความดัน

โลหิต น้อยกวา่ 140/90
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      กลยทุธ์ที่ 1.5.03 Home Medical service delivery



ประเดน็ยทุธศาสตร์ ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ ชือ่โครงการ
งบประมาณ 

(บาท)
แหลง่

งบประมาณ
ประเภท
โครงการ

ผู้รับผิดชอบ ตวัชีว้ัด ปงีบประมาณ

      กลยทุธ์ที่ 1.5.04 พัฒนาระบบ Refer IN  from Primary Health 

Station การประสานการบริการการท างานเชื่อมโยงระหวา่ง หน่วยปฐมภมูิ

 กบัตติยภมูิ

โครงการพัฒนาระบบส่งต่อผู้ปุวยโรคไม่

ติดต่อเร้ือรัง

           133,000.00 อบรม, ครุภณัฑ์ 1. ลดจ านวนผู้ใชบ้ริการในคลินิกโรคไมติ่ดต่อ

เร้ือรังในโรงพยาบาลนครปฐมอยา่งน้อยร้อยละ

 30

2. ผู้ปุวยโรคไมติ่ดต่อเร้ือรังที่มคีวามซับซ้อน

หรือมภีาวะแทรกซ้อนรุนแรง ได้เขา้ถงึบริการ

ในโรงพยาบาลร้อยละ 100
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      กลยทุธ์ที่ 1.5.05 การแบ่งพื้นที่ Zoning PCC ภายในเขตอ าเภอเมอืง 

เพิ่มศักยภาพบริการปฐมภมูใิห้เป็น Excellence Gate Keeper
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      กลยทุธ์ที่ 1.5.06 การเพิ่มแพทยเ์วชศาสตร์ครอบครัวประจ าทุกรพ.สต.

 หรือระบบบริการ telemedicine กรณีแพทยไ์มเ่พียงพอ

ยทุธศาสตร์ที่ 1.6 การพัฒนาระบบบริการทุติยภมูิ นพ.โชคชยั วงษ์บุบผา

      กลยทุธ์ที่ 1.6.01 มโีครงสร้างระบบงานรองรับผู้ปุวยทุกประเภทและ

ระบบส่งต่อที่ชดัเจน IMC

โครงการ พัฒนาระบบการดูแลส่งต่อผู้ปุวย

ระยะกลาง (IMC)

           280,500.00 งบเงินบ ารุง รพ. อบรม, ครุภณัฑ์ นพ.โชคชยั วงษ์บุบผา 1.โรงพยาบาลชมุชน IMC ward/bed ผ่าน

เกณฑ์มาตรฐานการดูแลผู้ปุวยระยะกลางแบบ

ผู้ปุวยใน

2.นิเทศงานโรงพยาบาลชมุชนเครือขา่ย 4 แห่ง

3.ผู้ปุวย Stroke, TBI และSCI ที่รอดชวีติ และ

มคีะแนน BI<15 รวมทั้งคะแนน BI>15 with

 multiple impairment ได้รับการบริบาลฟื้น

สภาพระยะกลาง และติดตามจนครบ 6 เดือน

 หรือ BI= 20

เปูาหมาย = 60 %
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      กลยทุธ์ที่ 1.6.02 การลด gap การบริการโรงพยาบาลระดับ A กบั

โรงพยาบาลชมุชนระดับ S (ชว่ย Training )

ยทุธศาสตร์ที่ 1.7 การพัฒนาระบบบริการตติยภมูิ นพ.โชคชยั วงษ์บุบผา

      กลยทุธ์ที่ 1.7.01 การบริการในหน่วยงานที่ท างานคู่ขนานกบั 

excellence center ต้องพัฒนาร่วมกนัไป เชน่ แผนกรังสีวทิยา แผนก

พยาธวิทิยา โดยพัฒนาเพิ่มศักยภาพทั้งเคร่ืองมอืการแพทยแ์ละบุคลากร ให้

เป็นศูนยก์ลางของจงัหวดัเป็นต้น

โครงการ Excellence Gate Keeper in 

Primary Care Nakhonpathom Hospital

            63,000.00 งบเงินบ ารุง รพ. กจิกรรม, ครุภณัฑ์

1. จ านวนผู้ปุวยที่มารับบริการ ณ PCC 

Mobile และ Telemedicine

2. สัดส่วน OP Visit  Hospital : PCC



ประเดน็ยทุธศาสตร์ ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ ชือ่โครงการ
งบประมาณ 

(บาท)
แหลง่

งบประมาณ
ประเภท
โครงการ

ผู้รับผิดชอบ ตวัชีว้ัด ปงีบประมาณ

      กลยทุธ์ที่ 1.7.02 แยกส่วนโรงพยาบาลเฉพาะทาง เชน่ แมแ่ละเด็ก 

หรือ มะเร็ง ทันตกรรม

      กลยทุธ์ที่ 1.7.03 การพัฒนาการรักษา ผ่าตัดแบบ ODS, MIS, Few 

days surgery

โครงการ ODS & MIS center         1,200,000.00 โครงสร้าง 1.ยอดผู้ปุวยที่ได้รับการผ่าตัดแบบวนัเดียวกลับ

เป็นไปตาม KPI ของกระทร มากกวา่ 60 % 

2.% drop out ของผู้ปุวยที่เขา้ร่วมโครงการ <

 5%

3.อตัราการ Re-admition < 1 %

4.Complication = 0 %

5. ความพึงพอใจของผู้รับบริการผ่าตัดแบบวนั

เดียวกลับและผ่าตัดแผลเล็ก เจบ็น้อย >90%
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      กลยทุธ์ที่ 1.7.04 การใชเ้ทคโนโลยสีนับสนุนที่เอื้อต่อการท างานโดยใช้

 verbal electronic nursing document by smartphone, AI ในบาง

บริการที่เป็นพื้นที่เส่ียงต่อบุคลากรมกีารใช ้A.I เขา้มาเพิ่มศักยภาพในการ

บริการ และเพิ่มประสิทธภิาพการท างาน เชน่หุ่นยนต์ผสมยาเคมบี าบัด, 

เคร่ืองจดัยาอตัโนมติั การให้ขอ้มลูด้านยาทั่วไปโดยใชร้ะบบอตัโนมติั จาก

ใบส่ังยาด้วยตนเองของผู้ปุวย ระบบส่งยาโดยโดรน

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 2 การบริการเป็นเลศิ พญ.รุจริา เขม็เพ็ชร (ประธาน)

ยทุธศาสตร์ที่ 2.1 การบริการระดับ Excellence center (5 สาขา) พญ.รุจริา เขม็เพ็ชร



ประเดน็ยทุธศาสตร์ ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ ชือ่โครงการ
งบประมาณ 

(บาท)
แหลง่

งบประมาณ
ประเภท
โครงการ

ผู้รับผิดชอบ ตวัชีว้ัด ปงีบประมาณ

2.1.1 Cardiac center and Vascular intervention โครงการศูนยโ์รคหัวใจและหลอดเลือด 

โรงพยาบาลนครปฐม

     180,500,000.00 อบรม, โครงสร้าง,

 ครุภณัฑ์

นพ.สราวธุ สีเหลืองสวสัด์ิ

นพ.ณัฐพงศ์ กาญจนะโกมล

นพ.พรทว ีอริยานนท์

นพ.ประสพชยั คงศักด์ิไพศาล

1.อตัราการเสียชวีติรวมของผู้ปุวยโรคหัวใจใน

จงัหวดันครปฐมและเขตสุขภาพที่ 5 น้อยกวา่ 

23 ต่อแสนประชากร

2. เปิดท าการศูนยห์ัวใจและหลอดเลือด

โรงพยาบาลนครปฐมได้ภายในปี พ.ศ. 2564

3. ผ่าตัดหัวใจในเขตสุขภาพที่ 5 ได้ไมน่้อยกวา่

 600 รายต่อปีภายในปี พ.ศ.2565

4. ท าการสวนหัวใจในผู้ปุวยฉกุเฉนิ และ ไม่

ฉกุเฉนิ ของจงัหวดันครปฐม และเขตสุขภาพที่

 5 ไมน่้อยกวา่ 2,000 รายต่อปี ภายในปี 2565

5. ระยะเวลารอคอยผ่าตัดผู้ปุวยในจงัหวดั

นครปฐมและเขตสุขภาพที่ 5 ไมเ่กนิ 1 เดือน

6. ระยะเวลารอคอยสวนหัวใจผู้ปุวยในจงัหวดั

นครปฐมและเขตสุขภาพที่ 5 ไมเ่กนิ 2 เดือน

7. ลดการส่งออกนอกเขตสุขภาพของผู้ปุวย

ผ่าตัดหัวใจและสวนหัวใจเหลือน้อยกวา่ร้อยละ

 20

8. ลดการเสียชวีติขณะรอผ่าตัดหัวใจและรอ

สวนหัวใจ น้อยกวา่ร้อยละ 1 (เดิมร้อยละ 5)
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      กลยทุธ์ที่ 2.1.1.01 Cardiac center: เพิ่มการเขา้ถงึบริการของ

ประชาชน ทางด้านโรคหัวใจ (24/7 และ Premium clinic)

      กลยทุธ์ที่ 2.1.1.02 Cardiac center: One day service for CAG in

 elective case

      กลยทุธ์ที่ 2.1.1.03 Cardiac center: เพิ่มศักยภาพในการผ่าตัดโรคที่

ซับซ้อนมากขึ้น เชน่ การผ่าตัด Congenital heart disease

      กลยทุธ์ที่ 2.1.1.04 Cardiac center: การเพิ่มศักยภาพและความ

เชี่ยวชาญแกบุ่คลากร สหสาขาวชิาชพี ที่ปฏบิัติงานร่วมกบัแพทย์

      กลยทุธ์ที่ 2.1.1.05 Cardiac center: มกีารขยายสถานที่ สามารถ

รองรับผู้ปุวยได้เหมาะสม (ห้องตรวจ, ห้องผ่าตัด, หอผู้ปุวยและห้องพิเศษ)



ประเดน็ยทุธศาสตร์ ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ ชือ่โครงการ
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ผู้รับผิดชอบ ตวัชีว้ัด ปงีบประมาณ

      กลยทุธ์ที่ 2.1.1.06 Vascular intervention: การเปิดบริการ 

Thombectomy ในผู้ปุวย CVA

      กลยทุธ์ที่ 2.1.1.07 Vascular intervention: ขยายการบริการเป็น 

Vascular center ในเขต

2.1.2 Trauma & Emergency center 1.โครงการ Excellent Trauma and 

Emergency service (ER)

      12,751,000.00 ครุภณัฑ์ นพ.บดีภทัร วรฐิติอนันต์  1. เกณฑ์ ECS คุณภาพ 

1.1 EMS คุณภาพ 

      -  ผู้ปุวยฉกุเฉนิวกิฤตมาโดย EMS  > 60%

1.2 ER คุณภาพ

   - อตัราความถกูต้องของการคัดกรอง under

 <5% over <25%

   - อตัราตายผู้เจบ็ปุวยวกิฤตฉกุเฉนิภายใน 24

 ชม. <12%

   - อตัราตายผู้ปุวยอบุัติเหตุที่ Ps > 0.5  <1%

   - ผู้บาดเจบ็ Level 1 เขา้ห้องผ่าตัดภายใน 1

 ชั่วโมง >80% 

   - ผู้ปุวยฉกุเฉนิมากอยู่ใน ER น้อยกวา่ 2 

ชั่วโมง 80 % 

1.3 Refer คุณภาพ ผ่านเกณฑ์

1.4 TEA unit ผ่านเกณฑ์

    2. Trauma and Emergency level 1
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2. โครงการ หอผู้ปุวยหนักศัลยกรรมอบุัติเหตุ       15,020,000.00 ครุภณัฑ์ นพ.ธวชัชยั เจยีรวสุพรชยั 2566

      กลยทุธ์ที่ 2.1.2.01 พัฒนาTrauma level 1 นพ.ธวชัชยั เจยีรวสุพรชยั



ประเดน็ยทุธศาสตร์ ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ ชือ่โครงการ
งบประมาณ 

(บาท)
แหลง่

งบประมาณ
ประเภท
โครงการ

ผู้รับผิดชอบ ตวัชีว้ัด ปงีบประมาณ

2.1.3 Cancer center โครงการ เปิดหอผู้ปุวยมะเร็งและหน่วยเคมี

บ าบัด

        3,617,800.00 งบเงินบ ารุง รพ. ครุภณัฑ์ พญ.ชวญัญา ระบิลทศพร

พญ.มรกต การบุญ

พญ.จฑุาภรณ์ สามสีทอง

1.ไมม่กีารให้ยาเคมบี าบัดส าหรับผู้ปุวยมะเร็ง

ในหอผู้ปุวยสามญั เมื่อเปิดบริการได้เต็มตาม

จ านวน

2. ผู้ปุวยโรคมะเร็งได้รับเคมบี าบัดภายใน 6 

สัปดาห์ มากกวา่ 80 %

3. ผู้ปุวยระยะสุดท้ายได้รับบริการ palliative 

care ตามตัวชี้วดั
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      กลยทุธ์ที่ 2.1.3.01 พัฒนาระบบฐานขอ้มลู Tumor registry

      กลยทุธ์ที่ 2.1.3.02 จดัต้ัง cancer center (มกีารขยายสถานที่ 

สามารถรองรับผู้ปุวยได้เหมาะสม ห้องตรวจ, ห้องผ่าตัด, หอ ผู้ปุวยและ

ห้องพิเศษ)

2.1.4 Transplantation center โครงการ ผ่าตัดปลูกถา่ยไต ชวีติใหมข่อง

ผู้ปุวยไตวาย (kidney for  New LIFE)

        5,000,000.00 กจิกรรม, อบรม, 

ครุภณัฑ์

พญ.จารุนี เจยีมประเสริฐบุญ 1.ผู้ปุวยโรคไตวาย ได้รับการผ่าตัดเปล่ียนไต 

Living donor KT ในปี 2564 จ านวน 1 ราย

2.ผู้ปุวยไตวายได้รับการผ่าตัดเปล่ียนไต Living

 donor KT รวม 5 รายในปี 2567

3.เป็นสถาบันปลูกถา่ยไตประเภทวสิามญักบั

ศูนยรั์บบริจาคอวยัวะสภากาชาดไทย

4.มผู้ีปุวยปลูกถา่ยกระจกตา ≥ 2 ราย/เดือน

5.จ านวนผู้ขอบริจาคอวยัวะเพิ่มมากขึ้น
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      กลยทุธ์ที่ 2.1.4.01 transplantation center (kidney, bone 

marrow, Cornea, liver, heart)

นพ.ศิวสัน์  ไพศาลกจิ

พญ.มชัฌิมา รอดเชื้อ

พญ.ปิยอร บุณยประทีปรัตน์

พญ.กติติยา มหามงคล



ประเดน็ยทุธศาสตร์ ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ ชือ่โครงการ
งบประมาณ 

(บาท)
แหลง่

งบประมาณ
ประเภท
โครงการ

ผู้รับผิดชอบ ตวัชีว้ัด ปงีบประมาณ

2.1.5 Neonatal center โครงการ พัฒนา Newborn Excellent 

Center

      14,845,000.00 งบเงินบ ารุง รพ. อบรม, ครุภณัฑ์ พญ.ทิพยว์นั สุจจานันท์ 1.  1.  ลดอตัราการเสียชวีติในทารกแรกเกดิที่

อายนุ้อยกวา่หรือเท่ากบั 28 วนั ต่ ากวา่ 

3.8:1,000 LB

1.  ลดอตัราการเสียชวีติในทารกแรกเกดิที่อายุ

น้อยกวา่หรือเท่ากบั 28 วนั ต่ ากวา่ 3.8:1,000

 LB

2.  ลดอตัราการเสียชวีติในทารกแรกเกดิที่อายุ

น้อยกวา่หรือเท่ากบั 28 วนั แยกตามน้ าหนัก, 

BW<1,000 gm. <50%, BW<1,000-1,499 

gm. <10%

3.  ลดภาวะแทรกซ้อนใน VLBW (ROP gr. 

3-4 <8%, BPD <26%, abnormal hearing 

screening <7%)

4.  ลดการเกดิภาวะพร่องออกซิเจนในทารก

แรกเกดิ น้อยกวา่ 25:1,000 LB

5.  ลดการส่งออกนอกเครือขา่ย ลดลง 10%

6.  ลดภาวะแทรกซ้อนจากการส่งต่อ  (ตาม

เกณฑ์ตัวชี้วดัของเครือขา่ยทารกแรกเกดิ) 

ลดลงจากเดิมร้อยละ 50

7.  ลดอตัราการเสียชวีติจากการส่งต่อ (ไม่

เกดิขึ้น)
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      กลยทุธ์ที่ 2.1.5.01 ศูนยท์ารกแรกเกดิ เขตสุขภาพที่ 5

ยทุธศาสตร์ที่ 2.2 Excellence center ด้านอื่น พญ.รุจริา เขม็เพ็ชร



ประเดน็ยทุธศาสตร์ ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ ชือ่โครงการ
งบประมาณ 

(บาท)
แหลง่

งบประมาณ
ประเภท
โครงการ

ผู้รับผิดชอบ ตวัชีว้ัด ปงีบประมาณ

      กลยทุธ์ที่ 2.2.01 Retina center region 5 โครงการ Excellent Retina Center         8,100,000.00 งบเงินบ ารุง รพ. ครุภณัฑ์ พญ.มนิตรา ปล้ืมจติรชม

พญ.กติติยา มหามงคล

1. อตัราการคัดกรองเบาหวานขึ้นจอประสาท

ตาอยา่งน้อย  60 %

2. ผู้ปุวยเบาหวานขึ้นจอประสาทตารุนแรง

ได้รับการรักษาแบบ One stop service

3. สามารถให้การรักษาโรคจอประสาทตาอื่นๆ

แยกตามความเร่งด่วนได้ทันท่วงที

4. ทารกคลอดกอ่นก าหนดที่มภีาวะเส่ียงต่อ

การเกดิROPได้รับการคัดกรองโดยจกัษุแพทย ์

100%

5. ROPได้รับการดูแล 100%

6. ลดการRefer out ออกนอกเขตสุขภาพ
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      กลยทุธ์ที่ 2.2.02 Maxillofacial center โครงการศูนยเ์ชี่ยวชาญด้านศัลยศาสตร์

ชอ่งปากและแมก็ซิลโลเฟเชยีล

        6,000,000.00 โครงสร้าง, ครุภณัฑ์ ทพ.ณัฏฐ์ ศรีวชริวฒัน์ 1.งานมะเร็งชอ่งปาก งานรักษาผู้ปุวยปาก

แหวง่เพดานโหว ่ได้รับการประเมนิผ่านตาม

เกณฑ์ของศูนยค์วามเป็นเลิศของกระทรวง

สาธารณสุข

2.ผู้ปุวยได้รับการปรึกษา ส่งต่อ และดูแลหลัง

การรักษามากกวา่ร้อยละ 75
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      กลยทุธ์ที่ 2.2.03 Excellence ทุกสาขา หัวหน้ากลุ่มงานทุกสาขา

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 3 ศูนยก์ารเรียนรูด้า้นวทิยาศาสตร์สขุภาพ นพ.สุริยนั มหามงคล (ประธาน)

ยทุธศาสตร์ที่ 3.1 การเป็นสถาบันอบรมการศึกษาและศูนยก์ารเรียนรู้ สห

สาขาวชิาชพี

นพ.สุริยนั มหามงคล



ประเดน็ยทุธศาสตร์ ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ ชือ่โครงการ
งบประมาณ 

(บาท)
แหลง่

งบประมาณ
ประเภท
โครงการ

ผู้รับผิดชอบ ตวัชีว้ัด ปงีบประมาณ

      กลยทุธ์ที่ 3.1.01 สถาบันฝึกอบรมวทิยาศาสตร์สุขภาพ 

Post-graduation

Nakhon Pathom Regional Hospital

 พัฒนาสู่สถาบันฝึกอบรมบุคลากรทางการ

แพทยข์ั้นสูง

      81,568,000.00 กจิกรรม, โครงสร้าง 1. รพ.ได้พัฒนาศักยภาพเป็น supratertiary

ได้ผลิตบุคลากรทางการแพทย ์ตามมาตรฐาน

วชิาชพี

2. ผู้รับบริการ  เขา้ถงึการบริการทาง

การแพทยข์ั้นสูง

3. ผู้ให้บริการ พัฒนาความรู้ทักษะอยา่ง

ต่อเนื่อง

4. องค์กร ได้ยกระดับสู่การเป็นศูนยก์ารแพทย์

ชั้นน า

5. ชมุชน  ประชาชนมคีวามมั่นใจ เขา้ถงึการ

บริการตามมาตรฐานใกล้บ้าน ได้อยา่งสะดวก

6. ผู้เกี่ยวขอ้ง  สอดคล้องตามนโยบายจตุรทิศ
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ยทุธศาสตร์ที่ 3.2 การพัฒนางานด้านการวจิยั และนวตักรรม นพ.สุริยนั มหามงคล

      กลยทุธ์ที่ 3.2.01 ผ่านการรับรองคุณภาพมาตรฐานคณะกรรมการ

จริยธรรมการวจิยัในมนุษย์

การรับรองคุณภาพคณะกรรมการจริยธรรม

การวจิยัในมนุษย ์(National Ethics 

Committee Accreditation)

        1,698,000.00 กจิกรรม, ระบบ IT,

 ครุภณัฑ์, 

โครงสร้าง

1. วธิดี าเนินการเป็นไปตามมาตรฐานจริยธรรม

ในมนุษยข์องรพ.นครปฐม

 (Standard Operating Procedure, SOP)

2. วธิกีารจดัเกบ็เอกสารอยา่งเป็นระบบ 

ปลอดภยั (Orderly filing system)

3. มรีะบบฐานขอ้มลูสามารถค้นหาโครงการที่

ด าเนินการ(Database for tracking)

4. มกีารตรวจเยี่ยมพื้นที่ตามโครงการวจิยั 

(Site visit)
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ยทุธศาสตร์ที่ 3.3 การเชื่อมโยงและพัฒนาทางด้านวชิาการระหวา่งเขต, 

โรงพยาบาล, โรงพยาบาลชมุชน, ภาคีเครือขา่ย (องค์กรทุกระดับที่มคีวาม

เชื่อมโยงกนั)

นพ.สุริยนั มหามงคล

      กลยทุธ์ที่ 3.3.01 กจิกรรมทางวชิาการร่วมกนัภายในจงัหวดั

      กลยทุธ์ที่ 3.3.02 แลกเปล่ียนบุคลากรระยะส้ันระหวา่งโรงพยาบาล

และองค์กรภายนอก เพื่อเพิ่มประสบการณ์ระหวา่งบุคคล



ประเดน็ยทุธศาสตร์ ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ ชือ่โครงการ
งบประมาณ 

(บาท)
แหลง่

งบประมาณ
ประเภท
โครงการ

ผู้รับผิดชอบ ตวัชีว้ัด ปงีบประมาณ

      กลยทุธ์ที่ 3.3.03 พัฒนาห้องสมดุให้เป็น E-Library และ Co-Working

 Space

โครงการห้องสมดุยคุใหม ่(Disruptive 

Library)

        1,600,000.00 งบเงินบ ารุง รพ. ระบบ IT 1. ผู้ใชบ้ริการสามารถเขา้ถงึทรัพยากร

สารสนเทศได้หลากหลายและครอบคลุมทุก

สาขาวชิา โดยไมจ่ ากดัเวลาและสถานที่ 

(Anywhere Anytime)

2. ผู้ใชบ้ริการสามารถเขา้ถงึฐานขอ้มลูของ

ห้องสมดุ ผ่านทางระบบและอปุกรณ์เคล่ือนที่ 

(Smart Device) จากทุกที่ที่มกีารเชื่อมต่อ

เครือขา่ยอนิเทอร์เน็ตได้อยา่งมปีระสิทธภิาพ

3.  มพีื้นที่ใชส้อยอยา่งเหมาะสมกบัความ

ต้องการของผู้ใชบ้ริการ และรองรับการเป็น 

Co-Working Space เพื่อพัฒนาและ

สร้างสรรค์การเรียนรู้รูปแบบใหม่

4. มผู้ีใชบ้ริการห้องสมดุเพิ่มมากขึ้น
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ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 4 บุคลากร นพ.ณัฐพงศ์ กาญจนะโกมล 

(ประธาน)

ยทุธศาสตร์ที่ 4.1 การสร้างเสริมขวญัก าลังใจ นพ.ณัฐพงศ์ กาญจนะโกมล

      กลยทุธ์ที่ 4.1.01 พิจารณาการจา่ยค่าตอบแทนตามปริมาณงานและ

คุณภาพงาน

โครงการการจา่ยค่าตอบแทนบุคลากร 

(Personnel Compensation payment)

งบเงินบ ารุง รพ. ค่าตอบแทน

บุคลากร **

75,000,000 บาท**

1. ร้อยละบุคลากรได้รับค่าตอบแทนการ

ปฏบิัติงานนอกเหนือจากค่าตอบแทนปกติ 

และไมเ่ป็นภาระต่อสถานะเงินบ ารุงของหน่วย

บริการ เหมาะสมกบัภาระงาน ปริมาณงาน 

และคุณภาพของงาน 100%

2. บุคลากรพึงพอใจในด้านค่าตอบแทน ร้อย

ละ 70%

      กลยทุธ์ที่ 4.1.02 เพิ่มชอ่งทางพิเศษในการรักษาพยาบาลให้กบั

เจา้หน้าที่

      กลยทุธ์ที่ 4.1.03 พัฒนาระบบขอ้มลูบุคลากรที่เป็นอเิล็กทรอนิกส์ 

ด้วยโปรแกรมwebsite HR NPH 4.0



ประเดน็ยทุธศาสตร์ ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ ชือ่โครงการ
งบประมาณ 

(บาท)
แหลง่

งบประมาณ
ประเภท
โครงการ

ผู้รับผิดชอบ ตวัชีว้ัด ปงีบประมาณ

ยทุธศาสตร์ที่ 4.2 การวาง Talent management โครงการ New service talent 

management

           620,000.00 งบเงินบ ารุง รพ. อบรม, ครุภณัฑ์, 

ระบบ IT

นพ.ณัฐพงศ์ กาญจะนโกมล 1. โรงพยาบาลยกระดับสู่การเป็นศูนย์

การแพทยช์ั้นน า

2. มบีุคลากรที่ม ีHigh Performance and 

High Potential มาบริหารโครงการ

3. โรงพยาบาลมรีายได้เพิ่มขึ้น

4. ผู้ปุวยมทีางเลือกเขา้ถงึการบริการทาง

การแพทยม์ากขึ้นและพึงพอใจ
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ยทุธศาสตร์ที่ 4.3 ลดการเกดิ generation gap โครงการการจดัการชอ่งวา่งระหวา่งวยั 

(Managing  the Generation Gap)

            42,000.00 งบเงินบ ารุง รพ. กจิกรรม, ระบบ IT นพ.ณัฐพงศ์ กาญจะนโกมล 1. ร้อยละขอ้มลูพื้นฐานของบุคลากรสมบูรณ์ 

90 %

2. มชีอ่งทางการสรรหาและสมคัรงานผ่าน

ระบบออนไลน์

3. บริการด้านเอกสารผ่านระบบออนไลน์

4. มเีวปไซต์และแอปพลิเคชั่นเพื่อการเขา้ถงึ

และเรียนรู้

5. ร้อยละความพึงพอใจในสวสัดิการต่าง ๆ

6. ระดับความส าเร็จของการท ากจิกรรมผสาน

ความต่าง (ออกแบบกจิกรรมที่เสริมสร้างการ

ท างานเป็นทีม)

7. ระดับความส าเร็จของโครงการที่ได้รับ

มอบหมายของแต่ละ Generation (ให้

สามารถท างานได้อยา่งเหมาะสมและ

ตอบสนองตามยทุธศาสตร์ของโรงพยาบาล)
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ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิ

บาล

นพ.วลัลภ อดุลยเ์กษม 

(ประธาน)

ยทุธศาสตร์ที่ 5.1 ธรรมาภบิาล นพ.วลัลภ อดุลยเ์กษม

      กลยทุธ์ที่ 5.1.01 การตรวจสอบภายใน และความโปร่งใส นพ.วลัลภ อดุลยเ์กษม

ยทุธศาสตร์ที่ 5.2 ประสิทธภิาพ นพ.วลัลภ อดุลยเ์กษม

      กลยทุธ์ที่ 5.2.01 พัฒนาระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง ระบบการเบิกใช้

ครุภณัฑ์การแพทย ์ยงัมคีวามไมต่่อเนื่องและล่าชา้



ประเดน็ยทุธศาสตร์ ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ ชือ่โครงการ
งบประมาณ 

(บาท)
แหลง่

งบประมาณ
ประเภท
โครงการ

ผู้รับผิดชอบ ตวัชีว้ัด ปงีบประมาณ

      กลยทุธ์ที่ 5.2.02 การพัฒนาระบบ logistic โครงการการพัฒนาระบบ Logistic 

โรงพยาบาลนครปฐม

           626,000.00 อบรม, ระบบ IT 1. มลูค่าคงคลังลดลง≤5%

2. ความพึงพอใจ≥85%

3. ระยะเวลาในการเบิกจา่ยพัสดุทันเวลา 

≥85%
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      กลยทุธ์ที่ 5.2.03 จดัหาอปุกรณ์ เคร่ืองมอืทางการแพทย ์ที่ทันสมยั 

พร้อมใช ้รองรับการให้บริการ

ยทุธศาสตร์ที่ 5.3 การตลาด นพ.ด ารัส ล่ิมทองนพคุณ

      กลยทุธ์ที่ 5.3.01 BCP : Business continuity plan แผนด าเนินการ

ธรุกจิอยา่งต่อเนื่อง (ส าหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวกิฤต)

นพ.วลัลภ อดุลยเ์กษม

      กลยทุธ์ที่ 5.3.02 การส่ือสารประชาสัมพันธภ์ายในองค์กร ภายนอก

องค์กร ภาพลักษณ์องค์กรCommunity participate

โครงการ Excellent service behavior / 

เพิ่มคุณค่างานบริการด้วยหัวใจบริการ

            38,800.00 งบเงินบ ารุง รพ. อบรม นพ.ด ารัส ล่ิมทองนพคุณ 2564

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจดัการการเงิน การคลงั พญ.บุญเพ็ญ จงเสรีจติต์ 

(ประธาน)

ยทุธศาสตร์ที่ 6.1 การตลาดการควบคุมรายจา่ยและงบประมาณ พญ.บุญเพ็ญ จงเสรีจติต์

      กลยทุธ์ที่ 6.1.01 การควบคุมรายจา่ยและงบประมาณ โครงการการศึกษาดูงาน พัฒนา

กระบวนการจดัเกบ็ เพิ่มพูนรายได้

           114,600.00 งบเงินบ ารุง รพ. กจิกรรม 1. เจา้หน้าที่สามารถถา่ยทอด แลกเปล่ียนการ

ลงขอ้มลูโปรแกรม E-claim ของ สปสช. ,

บริษัทกลางคุ้มครองผู้ประสบภยัจากรถ, 

ส านักงานประกนัสังคม และกรมบัญชกีลาง 

ในการส่งขอ้มลูเพื่อเบิกค่าบริการทางการ

แพทยไ์ด้ทุกคน

2. ร้อยละของการเรียกเกบ็ค่ารักษา ของปุวย

นอก ผู้ปุวยใน ครบถว้นทุกสิทธแิละทันเวลา

3. ผลการประเมนิคุณภาพระบบบัญชขีอง

โรงพยาบาลนครปฐมได้คะแนนระดับ A (เกนิ 

ร้อยละ90) ทุกปี
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ยทุธศาสตร์ที่ 6.2 การตลาด การเพิ่มรายได้ของโรงพยาบาล พญ.บุญเพ็ญ จงเสรีจติต์

      กลยทุธ์ที่ 6.2.01 การเพิ่มรายได้ของโรงพยาบาล โครงการรู้สิทธ ิ ลดความผิดพลาด เพิ่มรายได้             18,200.00 งบเงินบ ารุง รพ. อบรม ความรู้ความเขา้ใจในการบริการตามสิทธรัิกษา

อยา่งถกูต้องตรงตามสิทธผู้ิใชบ้ริการ

2564



ประเดน็ยทุธศาสตร์ ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ ชือ่โครงการ
งบประมาณ 

(บาท)
แหลง่

งบประมาณ
ประเภท
โครงการ

ผู้รับผิดชอบ ตวัชีว้ัด ปงีบประมาณ

โครงการ เพิ่มรายได้ สิทธกิองทุนเงิน

ทดแทนจากการท างาน

งบเงินสวสัดิการ 

รพ.

กจิกรรม 2564

โครงการผู้รับบริการร่วมจา่ยส่วนเกนิอวยัวะ

เทียมและอปุกรณ์บ าบัดโรค

กจิกรรม 1. เพิ่มรายได้ให้แกโ่รงพยาบาล

2. ผู้ปุวยยนิยอม ร่วมจา่ยส่วนเกนิอวยัวะเทียม

และอปุกรณ์บ าบัดรักษาโรค
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ยทุธศาสตร์ที่ 6.3 การบริหารจดัการทรัพยากรอยา่งคุ้มค่า พญ.บุญเพ็ญ จงเสรีจติต์

      กลยทุธ์ที่ 6.3.01 การบริหารจดัการทรัพยากรอยา่งคุ้มค่า โครงการ ระบบขอ้มลูการบริหารทรัพยากร 

ต่อเนื่อง ทั้งองค์กร (Project plan ERP)

ครุภณัฑ์ 1. ท าให้บริหาร จดัการทรัพยากรได้เป็น

ปัจจบุัน ขอ้มลูถกูต้อง ไมม่คีวามส้ินเปลือง 

หรือสูญหาย

2. สามารถน าขอ้มลูเรียกเกบ็ได้ครบถว้น 

3. จดัการ inventory ได้ดี 

4. หา unit cost รู้ก าไรขาดทุน

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาระบบสารสนเทศสขุภาพดจิติอล นพ.วรีเดช เฉลิมพลประภา 

(ประธาน)

ยทุธศาสตร์ที่ 7.1 IT and smart hospital โครงการพัฒนาศักยภาพโรงพยาบาล

นครปฐมสู่ยคุ Smart hospital

      18,000,000.00 งบเงินบ ารุง รพ. ระบบ IT ทพ.สิปปกร มลิทอง 1. 	ความพึ่งพอใจของผู้มาใชบ้ริการภายหลัง

การใชร้ะบบ

2. 	อตัราความหนาแน่นของผู้มารอคิวภายใน

พื้นที่ต่อตารางเมตร

3. ความพึ่งพอใจของผู้มาใชบ้ริการภายหลัง

การใชร้ะบบ

4. อตัราความหนาแน่นของผู้มารอคิวภายใน

พื้นที่ต่อตารางเมตร

5. ระยะเวลารอคอยภายในโรงพยาบาลลดลง
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      กลยทุธ์ที่ 7.1.01 Smart hospital

ยทุธศาสตร์ที่ 7.2 การเชื่อมโยงขอ้มลูสุขภาพระหวา่งองค์กรภายใน

โรงพยาบาลและนอกโรงพยาบาล เชน่โรงพยาบาล ชมุชน ภาคีเครือขา่ย

โครงการเชื่อมโยงขอ้มลูสุขภาพระหวา่ง

องค์กรภายในโรงพยาบาลนครปฐม

        5,000,000.00 งบเงินบ ารุง รพ. ระบบ IT นพ.วรีเดช เฉลิมพลประภา ปริมาณขอ้มลูที่ส่งต่อได้ 100 % แบบ real 

time

2565

      กลยทุธ์ที่ 7.2.01 การเชื่อมโยงขอ้มลูผู้ปุวยผ่านระบบ IT ระหวา่ง

โรงพยาบาล ทุกโรงพยาบาลในจงัหวดันครปฐม (Block chain)

ทพ.สิปปกร มลิทอง


